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I. ¿Caída libre del Capitalismo?: Libre mercado, 
desigualdad y crisis de la economía mundial

“El mercado es un buen sirviente,

pero un pésimo amo”.

Karl Polanyi (1944) 



• Desde 2015, El 1% más rico del mundo posee más que el 99% 

de la población.

• Actualmente, 8 personas poseen la misma riqueza que 3.600 

millones de personas (la mitad de la humanidad).

• Durante los próximos 20 años, 500 personas legarán 2,1 

billones de dólares a sus herederos (supera el PIB de la India, con 

una población de 1.300 millones de personas)

• Los ingresos del 10% más pobre de la población mundial han 

aumentado menos de 3 dólares al año entre 1988 y 2011, mientras que 

los del 1% más rico se han incrementado 182 veces más.

OXFAM (Enero, 2017) : 

“UNA ECONOMÍA PARA EL 99%. Es hora de construir una economía

 más humana y justa al servicio de las personas” (Enero, 2017)
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• Thomas Piketty revela que en Estados Unidos los ingresos del 50% 

más pobre de la población se han congelado en los últimos 30 años, 

mientras que los del 1% más rico han aumentado un 300% en 

el mismo periodo.

• En 2015, 62 personas tenían lo mismo que 3.600 millones de 

personas, que es la mitad más pobre de la humanidad. (En 2010

eran 388 personas: aumentó la concentración de riqueza).

• Hoy esas 62 personas tienen US$ 1.760.000 millones ó 1,76 billones. 

En cinco años creció su fortuna en US$ 542.000 millones.

OXFAM (Enero, 2017): 

“UNA ECONOMÍA PARA EL 99%. Es hora de construir una economía

 más humana y justa al servicio de las personas”
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OXFAN Internacional (2016): “Una economía al servicio del 1%. Acabar con los privilegios la concentración de poder 

para frenar la desigualdad extrema”. Informe 210, publicado por Oxfam GB para Oxfam Internacional, Reino Unido.
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“La idea de que los mercados se corrigen a sí 

mismos y asignan por sí solos de manera más 

eficiente y equitativa los recursos, estuvo en la 

base de la crítica de la década pasada y vuelve a 

mostrar su inconsistencia de cara a los riesgos 

actuales de la economía mundial”. 

Joseph Stiglitz (2008). “El bumerán neoliberal” Clarín / Project Syndicate
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El Cooperativismo (Economía social y solidaria)  es la forma de 

organización socio-económica por la que sus integrantes interactúan en el 

desarrollo de procesos productivos, de intercambio, comercialización, 

financiamiento, consumo/oferta de bienes y servicios a través de relaciones 

basadas en solidaridad, cooperación y reciprocidad, con la 

finalidad de satisfacer necesidades humanas (fundamentales) en 

armonía con la naturaleza. 

Situando al ser humano como sujeto y fin de la actividad económica por 

sobre la competencia, el lucro y la acumulación de capital.

II. ¿Es posible construir otra economía?: Las 
cooperativas como sujetos de transformación 

económica y social



“Los pioneros sociales que crearon cooperativas en los siglos 

precedentes tenían una visión muy clara: 

entendían que al lograr que la gente colaborara y trabajara

de conjunto, podrían satisfacer sus necesidades individuales y 

colectivas para acceder a bienes y servicios, o para encontrar 

empleo. 

Para ellos, la participación era el medio para lograr un fin, y no un 

fin en sí misma. Se implicaron y se dedicaron a satisfacer sus 

necesidades: formaba parte del proceso de crear sus cooperativas

y de lograr que éstas funcionaran mejor”. 

Alianza Cooperativa Internacional (2013): Plan para una Década Cooperativa
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II. ¿Es posible construir otra economía?: Las 
cooperativas como sujetos de transformación 

económica y social

GENERAN DE EMPLEO, AUTOEMPLEO, TRABAJO: INCLUSIÓN 
ECONOMICA/SOCIAL 

GARANTIZAN LA SOBERANÍA Y SEGURIDAD ALIMENTARIA DEL PAÍS

CONTRIBUYEN A ALCANZAR UN SISTEMA ECONÓMICO SOCIAL Y SOLIDARIO: 
Valores y principios de la cooperación, la solidaridad, la reciprocidad. 
Estructura empresarial diferente: propiedad, gobierno, gestión y evaluación

IMPULSAN EL DESARROLLO ENDÓGENO EN LOS TERRITORIOS

PROMUEVEN DINÁMICAS Y REDES ECONÓMICAS SOLIDARIAS: 
PARTICIPACIÓN

DISTRIBUYEN Y REDISTRIBUYEN LA RIQUEZA GENERADA



• Existen más de 2.636.000 cooperativas, con más de 1.073.986.000 

miembros, en 145 países en todas las regiones del mundo.

• Las 300 principales cooperativas y mutuales (fuera de los sectores bancario y 

de seguros) tuvieron un volumen de negocios de 1.125,3 millones de dólares 

en 2014.

• 223,6 millones de socios organizan su producción (agricultura) 

conjuntamente en cooperativas.

• El total de los ingresos de las 300 cooperativas financieras más grandes fue 

de 387.000 millones de dólares en 2014.

FUENTE:  Committee for the Promotion and Advancement of Cooperatives (COPAC), http://www.copac.coop/data-explorer/
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• El empleo (trabajo) generado por las cooperativas, dentro de sus propias 

organizaciones y en su ámbito de influencia, llega a por lo menos 279,4 

millones de personas en todo el mundo (250MM en 2014), lo que representa 

un 9.46% del total de la población ocupada a nivel mundial (156 países).

 Datos: 2014

FUENTE:  Committee for the Promotion and Advancement of Cooperatives (COPAC), http://www.copac.coop/data-explorer/
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“la economía mundial será volátil en el futuro y 

las cooperativas son el modelo que mejor puede 

enfrentar esos riesgos”. En la próxima década las 

cooperativas serán “la única alternativa al modelo 

económico fundado en el egoísmo que fomenta 

las desigualdades”, en referencia a la 

globalización y la llamada economía de libre 

mercado. 

Joseph Stiglitz (2016), Tercera Cumbre de Cooperativas celebrada en 

Quebec, Canadá.
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FUENTE: Jácome, Hugo y José Páez. 2014. “Desafíos para la economía social y solidaria en la región: Una mirada desde la realidad del Ecuador”.    

Superintendencia de Economía Popular y Solidaria, Quito.
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• Inclusión: género, 
jóvenes

• Nuevas formas de 
participación 
(virtualización)

• Transparencia
• Rendición de 

cuentas
• Toma de 

decisiones: 
mejores prácticas

• Constitución, leyes, 
normativas

• Institucionalidad 
adecuada

• Política pública pro 
ESS-COOPs

• Mejores prácticas 
en gestión

• Innovación y 
Desarrollo

• Tecnología
• Estadísticas, 

información, 
estudios

• Balance Social
• Integración 

cooperativa

• Fondos Global 
/Regionales de

Desarrollo de Coops
• Alianzas 

público/privadas

• Principios  cooperativos
• Educación en valores 

cooperativos: juventud
• Diferenciación: Balance 

Social
• Comunicación: 

Información a la 
sociedad/jóvenes

FUENTE:  Alianza Cooperativa Internacional (2013): Plan para una Década Cooperativa
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Incidencia Política: Gobiernos, ONU, G20, 
Mercosur, Unasur OEA, BM, BID, entre otros



COOPERATIVAS 
(Economía Social 

y Solidaria)

CONTROL Y 
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FINANCIERA
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PROMOCION

FINANCIAMIENTO

COMITÉ 
INTERINSTITUCIONAL

 DICTAR POLÍTICAS

COMITÉ

CONSULTIVO DEL 
SECTOR

JUNTA DE 
REGULACIÓN

NORMATIVA

PROPUESTA: Fomentar un adecuado marco regulatorio y diseño institucional
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IV. ¿Hacia dónde avanzar?:  Desafíos 
hemisféricos y propuestas

OBJETIVO GENERAL:

Crear un centro académico y de investigación de alto nivel para la Región, para cubrir el vacío existente 

de formación académica, técnica y tecnológica, que tome en consideración las características 

específicas, principios, valores y formas de funcionamiento (mejores prácticas), políticas y regulación 

del sector COOPERATIVO (ESS), en su conjunto, y de las empresas COOPERATIVAS de la Región. 

Es decir, trabajar en el desarrollo de los actuales y futuros líderes del sector.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

• Ofertar programas académicos y cursos de formación continua, con dos enfoques docentes: 

– Dirigido a gestores, directivos y responsables de áreas/departamentos de empresas 

cooperativas, tanto del sector financiero como del sector no financiero. 

– Dirigido a funcionarios y máximas autoridades de las instituciones miembros de la “Red de 

Organismos de Promoción, Supervisión, Fomento y Financiamiento Cooperativo – ACI” y de 

otras instituciones pública (ministerios, secretarias, etc.) y funcionarios de organismos de 

integración. 

PROPUESTA: “Escuela de Formación Cooperativa de las Américas”
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

• Desarrollar estudios e investigaciones académicamente sustentadas con un adecuado balance 

teórico, metodológico e instrumental para garantizar un trabajo científico, que contribuya al diseño, 

implementación y evaluación del crecimiento y desarrollo del sector, así como, de propuestas y 

estrategias sectoriales para mejora de competitividad sistémica e innovación de las empresas 

cooperativas. (Centro de investigación y tecnológico)

• Estimular el debate y promover nuevas ideas sobre el COOPERATIVISMO (ESS).

• Generar propuestas de políticas públicas y regulación para el sector COOPERATIVO (ESS).

• Desarrollar vinculación de I+D a través de laboratorios (mejores prácticas) e incubadora de empresas 

cooperativas.

• Ofertar asistencia técnica a los gobiernos y organismos de la Red en materia de desarrollo del 

COOPERATIVISMO (ESS).

• Trabajar con expertos del sector cooperativo, académicos, profesionales y responsables del diseño 

de políticas.

PROPUESTA: “Escuela de Formación 

Cooperativa de las Américas”
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¡Muchas Gracias!

Hugo Jácome Estrella

hjacome@flacso.edu.ec
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