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Argumentos y reflexiones

1. La globalización alcanzó al mundo rural y lo rural 
se mezcla con lo urbano: emerge nueva ruralidad.

2. Institucionalidad inclusiva para crear valor social 
para la gente y los negocios: potenciar oportunidades.

3. Desafíos 
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Una región en etapa avanzada de 

transformación rural

Oportunidades y Desafíos



Entorno de cambios: nueva ruralidad

• 7.3 billones personas en 2017 a 9.7 en 2050.
– Aumentar 70% producción alimentos 

• América como despensa del mundo: excedentes alimentos  en 
Norte y Sur América,  déficit en Europa, Asia, Africa y Centroamérica y Caribe.

• Comercio intrarregional AL 27%. UE 63%, Asia 52%, 
Centroamérica 33% 

• 60% alimentos se compran en supermercados

• Reducen diferencias culturales urbano rurales

• Presión sobre RN y Biodiversidad. frecuencia y magnitud desastres.



Entorno…

• Transición demográfica: baja natalidad y mortalidad

• Rápida y generalizada urbanización: disminuye % gente vive 

en el campo, crece Total Pob Rural,  90% reside cerca de centros urbanos.

– Más de 200 millones población rural. 16 millones AFs

• Población migrante y remesas
• Disminuye pobreza general y rural…Inclusión?

• Relaciones de Asociatividad entre desiguales



Transformación rural sin inclusión

• Dinámica socialmente excluyente, reproduce el 
ciclo de pobreza y desigualdad.

• Visión de lo rural como sinónimo de atraso, el 
progreso es urbano. Rural residuo de lo urbano.

• Persisten marcadas desigualdades territoriales 
dentro y entre los países

• El lugar de residencia determina oportunidades 
para ejercer derechos ciudadanos.
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Estimación propia con base en datos de UN DESA 2014



¿Población rural o rural – urbana?

País Tiempo de 

viaje

(minutos)

Núcleo

(población)

Porcentaje de la 

población rural 

en ese espacio 

(%)

México 0 a 60 15 mil o más 60

Colombia 0 a 60 25 mil o más 85

Colombia 0 a 30 25 mil o más 66

Rep. Dominicana 0 a 60 25 mil o más 81
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Evolución de coeficiente de Gini por ingresos de hogares, 

1990-2010

Source: Trejos and Guindling (2013)



MAPA DE RIESGO CLIMÁTICO DE LARGO PLAZO

7 Países de ALC figuran entre los 14 países con mayor índice de riesgo climático de largo 
plazo a nivel global.
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Oportunidades: Diversificación de fuentes de 

ingresos en la economía rural no-agrícola
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La desagrarización de las economías rurales

Fuente: OIT, 2016. Trabajar en el campo en el siglo XXI
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Consumo por persona/día:
Cambios en las dietas de los 
países en desarrollo hacia 
productos de mayor valor

Valor de las exportaciones:
Rápido aumento de las 

exportaciones no tradicionales de 
los países en desarrollo

Oportunidades: Mercados dinámicos para una “nueva 

agricultura”
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Revalorización de lo rural

• Asunto estratégico para economía y sociedad: por  
equidad, derechos y potencial.

• Los desafíos de la humanidad están en el mundo rural: 
alimentos, agua, energía, biodiversidad, cambio climático

• Mundo rural son espacios multifuncionales: 
producción, vida y relación con naturaleza.

• Mundo rural con campo y ciudades en relación de 
interdependecia.
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Agricultura del Siglo XXI 

• Aumento del 70% producción alimentos 2050

• Incremento productividad en contexto de acelerado 
Cambio Climático

• Dinamizar su Activo Fundamental: su gente

– Protagonistas en la solución de sus problemas

• La asociatividad más URGENTE que nunca



Institucionalidad inclusiva para crear 

valor social para la gente y los 

negocios

Potenciar oportunidades



Política favorece asociatividad?

• Condiciones adversas, ausencia de políticas 
públicas, Diputada Xochitl Hdz

• Sector social de economía ausente en negociaciones 
comerciales. Apolinar Ortíz

• El reto de Ramón Imperial: cooperación entre 
cooperativas, economías de escala.

– 400 millones cooperativistas en América y 1200 en el 

mundo: fuerza con potencial para cambiar el mundo??



ALC busca vías alternativas¡¡

• Inclusión social y económica
de la población rural y sus territorios a la dinámica crecimiento de la economía 

y bienestar rural

• Competitividad económica y territorial

• Seguridad alimentaria, climática y energética

• Gobernabilidad en democracia
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Asociatividad para qué?

• Sin organizaciones fuertes

– Gremiales, económicas y sociales

– En diferentes ámbitos

• Es casi imposible que pobladores rurales hagan valer sus 
derechos y aspiraciones.

• Se requiere: …

– políticas que fomenten institucionalidad inclusiva y la 
organización de los actores sociales

– La formación en un estilo de liderazgo colaborativo y 
emprendedor para DEL.



Déficit de institucionalidad

• Mayor déficit de institucionalidad implica mayores 
desequilibrios.

• Causas de desequilibrios se encuentran en el papel 
que juegan las instituciones políticas y económicas.

– No es la escasez de capital, cultura, clima, geografía ni 

políticas.
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“…brutal crisis política en el mundo 

por falta de liderazgo”

José Mujica, Ex Presidente Uruguay
72 Asamblea General SIP, 

México, oct 2016



Dos tipos de Instituciones

• Institucionalidad dominada por buscadores de renta 
económica o política: extractoras¡

• Institucionalidad inclusiva

La política determina el curso de la economía y la 
sociedad¡
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Institucionalidad rentistas

• En países con mayores desequilibrios predominan 
instituciones rentistas.

– Buscadores de renta económica y política

• Instituciones económicas extractivas con fuertes 
vínculos con instituciones políticas extractivas.

• Implica concentración de Poder a favor de una élite 
política y económica.
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Instituciones inclusivas

• Sistema político inclusivo permite y alienta 
participación activa de la sociedad.

• Estado favorece institucionalidad incluyente¡ 
distribuye/equilibra el poder¡

• Combinación de Instituciones políticas y 
económicas inclusivas 

• Configuran los incentivos para que una sociedad 
prospere.

• Países con menos desequilibrios¡
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Superar déficit de institucionalidad

• Vía para superar desequilibrios sociales 
económicos, ambientales y políticos

• Pasa por la conformación y desarrollo de 
institucionalidad inclusiva.
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Movimiento cooperativo rural

• Potenciar unión de millones de personas en torno a 
intereses colectivos pese a su diversidad.

• Potenciar su posición en mercado global con base en 
alianzas y ampliando la base cooperativa.

• Asumir el desafío de rentabilidad, movilizar recursos 
para inversión y ampliar su base con jóvenes, pueblos 
indígenas, mujeres.

• Ruta de inclusión en región más desigual del mundo.



El Valor de los Intangibles para el desarrollo
“lo esencial es invisible a los ojos” 

El Principito 

• Capital Humano
• Capital Cognitivo
• Capital Institucional: organizaciones, reglas.

• Capital Social
• Capital Cultural, Cívico, Mediático, Simbólico

(lenguaje), 
• Capital Psicosocial (actitudes, creencias, 

valores).



El Factor Solidaridad

• Adhesión a la causa de otros
• Fuerza de la Acción Colectiva
• Suple limitación de otros factores
• Otra racionalidad

• Organizaciones intensivas en solidaridad

• Reproducirlo, ampliarlo, desatarlo



Innovación Social

• Cooperar y Competir: no son excluyentes

• Asociatividad:

– cada vez menos entre parecidos

– Cada vez más entre diversos

• Asociatividad extendida: de múltiples y 
diversas formas de colaboración.



Desafíos y compromisos

Papel de la ACI?



El desafío¡¡¡

• Creación de valor social para la gente y los 
negocios: eliminar la pobreza y desigualdad.

– Empresas exitosas en comunidades exitosas

• El reto de la economía solidaria: generar valor en 
economías menos favorecidas.

• Política basada en convicciones y principios, como 
un conjunto de valores y no un “mercado político”.



Finalmente…insistir…

• Esencial nueva generación de políticas públicas de 
fomento de la asociatividad e institucionalidad 
inclusiva.

• Acción simultánea en los ámbitos local, nacional e 
internacional.

• Enfocarse en el establecimiento de un ambiente 
favorable a la acción local.
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y…

• Superar el Síndrome del Buho…



No hay globalidad que valga 
sin localidad que sirva.

Carlos Fuentes
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