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LA INTEGRACIÓN

• Las cooperativas y los cooperativistas
necesitan integrarse para lograr sus objetivos.

• Dirigentes cooperativistas y asociados, han de
enorgullecerse de aquello que los diferencia
como empresa: “los principios y valores
cooperativos.

• La integración es una de las principales
características de las cooperativas.



LA INTEGRACIÓN

HAY INTEGRACIÓN:

• Doctrinaria.

• Formal.

• Económica.

• Política.



LA INTEGRACIÓN

Integración.

• Desde siempre la integración cooperativa ha sido necesaria.

• La cooperación entre cooperativas es un principio básico para la 
integración de esfuerzos.

En lo social.

• Es democrático, participativo y equitativo.

• Permite la unión, la representación y la defensa.

En lo 
económico

• Los encadenamientos productivos.

• Las economías de escala y mejores negociaciones.



LA INTEGRACIÓN

• Ha tenido serias dificultades por sus costos de
operación.

• En muchos casos se volvieron una carga para
las cooperativas de base.

• Han perdido credibilidad.

• Hay una alta mortalidad de organismos de
integración.



LA INTEGRACIÓN

• No debe ser solo un discurso.

• Los organismos de segundo y tercer grado
deben impulsar la investigación de mercados
globales.

• Hay que generar política pública favorable a la
internacionalización de las cooperativas.

• Como ya se ha dicho se debe globalizar la
solidaridad.



LA INTEGRACIÓN

• Necesita un replanteamiento.

• No deben ser competencia para las 
cooperativas de base.

• Deben ser verdaderas plataformas de 
información.

• También debe aplicarse la cooperación entre 
organismos de integración.



OBJETIVOS DE LA INTEGRACIÓN
• Generar política pública favorable a las empresas

nacionales y dar condiciones adecuadas a la inversión
externa.

• Promover el crecimiento económico invirtiendo en
encadenamientos y nuevos proyectos cooperativos.

• También mejorar el sistema educativo cooperativo, lo
mismo que ampliar su cobertura.

• Invertir más en investigación e innovación.

• Aumentar productividad de las cooperativas.

• Mejorar la legislación cooperativa. Caso Costa Rica



OBJETIVOS DE LA INTEGRACIÓN

• Mayor poder de negociación.

• Espacios de acción cooperativa más amplios.

• Concertación de acuerdos. (Nacionales e 
internacionales.)

• Democracia participativa.

• Gestión social sostenible.

• Ética cooperativa.



OBJETIVOS DE LA INTEGRACIÓN

• Desarrollo de más productos y servicios 
cooperativos.

• Financiamiento adecuado para cooperativas y 
organismos de segundo grado.

• Mejora del modelo cooperativo en muchos 
países.

• Disminuir la brecha digital.

• Evolucionar hacia la economía digital.



LA PARTICIPACIÓN

• La participación cooperativa es inherente al
cooperativismo. La acción cooperativa
fundamental se da en el trabajo conjunto y la
ayuda mutua, en el desprendimiento, en la
ejecución de actos cooperativos, en la
integración de esfuerzos, y si eso no ocurre no
podría hablarse de cooperativismo en el pleno
sentido de la palabra.



•Impulsa la participación 
de todas las cooperativas 

involucradas en un 
organismo de segundo 

grado.

•El cooperativismo adecúa 
su accionar de manera 
acorde con su estrategia y 
distinción cooperativa en 
los negocios

•Se respeta la identidad 
cooperativa

•Definir negocios futuros

Característica 
integración 
Cooperativa

Participación 
asociativa

Desarrollo 
Empresarial

Desarrollo 
Estratégico 



SU IMPORTANCIA

En este contexto, en los últimos años, una de las 
corrientes que ha vuelto a captar la atención de 
los organismos de integración es la necesidad de 
ser autosuficientes para no depender de su base 

cooperativa.



DESARROLLO LOCAL

• Las cooperativas como organizaciones sociales
debe cumplir un importante trabajo de
desarrollo local, fomentando el empleo, la
distribución de la riqueza, el mejoramiento
general de las condiciones de vida de las
personas y promoviendo la justicia social.



DESARROLLO LOCAL

• Con la labor de las cooperativas crece el
empleo directo y al dinamizar otras empresas
mejora la economía local.

• Con mayor educación hay mayor personal
capacitado para las nuevas cooperativas y las
nuevas empresas.

• Con la mejora en infraestructura el desarrollo
se da en todo el territorio.

• Y lo anterior puede propiciarse a partir de la
integración.



DESARROLLO LOCAL
• Nuevas condiciones económicas dinamizan el

comercio.

• Mayor comercio genera más recursos al
territorio donde están insertas.

• Una región fortalecida lleva mayor desarrollo a
las comunidades.

• La población en general ha visto en el
cooperativismo la gran alternativa y se han
formado cooperativas en casi todos los campos.



COOPERATIVAS Y DESARROLLO 
LOCAL

• El cooperativismo se percibió como una
estrategia de desarrollo local. En otras palabras
los habitantes en las regiones reconocieron que
el cooperativismo es una herramienta para
compensar los desequilibrios e iniquidades
provocadas por sistemas individualistas
fundamentados en la obtención de utilidades sin
importar como estén distribuidas.



SITUACIÓN ACTUAL

Globalización 

El Libre Mercado 

Tratados Internacionales y Apertura

Concentración de la Riqueza



ACTUALIDAD

• Todo se centra ahora en ser competitivos.

• Visión de futuro es en el Mercado.

• Política de libre mercado se predica

por doquier.

• Se estimula a la vez la gestión 

privada.

• Nuevas empresas cooperativas deben buscar 
adecuados nichos de mercado.



LA REALIDAD

• El mundo actual es adverso a las cooperativas.

• La integración cooperativa tiene muchas
debilidades.

• Resta mucho para tener verdadera identidad
cooperativa.

• La cooperación entre cooperativas sigue siendo
tarea pendiente.



RELACIÓN CON OTROS 
ACTORES SOCIALES.

• El cooperativismo no debe aislarse de otros
actores sociales en los distintos países.

• Deben promover una verdadera concertación
social.

• Por los modelos neoliberales se ha dejado de
lado el papel social de las cooperativas.

• Debe impulsarse políticas ambientales.



ELIMINAR FRONTERAS
• Ya es hora de hacer negocios entre 

cooperativas de distintos países.

• COOPROLE R.L. en Costa Rica ya tiene 
inversiones y negocios en otros países.

• Se han unido grandes cadenas comerciales, 
por qué no lo hacen las cooperativas.

• Las plataformas digitales facilitan este 
proceso.



VISIÓN DE FUTURO

• Hoy más que nunca el mundo requiere de la 
cooperación, cuando la acumulación de 
riqueza en el planeta se ha acentuado.

• Se le ha hecho un enorme daño al ambiente y 
las cooperativas deben tratar de revertir esa 
situación.

• Los países con cooperativismo más 
desarrollado deben asesorar y apoyar a los 
más débiles.



VISIÓN DE FUTURO

• Hay que hacer ingentes esfuerzos por 
recuperar la imagen cooperativa.

• Volver los ojos hacia las sociedades más 
deprimidas.

• Incursionar con más fuerza en el 
cooperativismo de Salud, Educación y recurso 
hídrico.

• Darle mayor valor agregado a la producción 
agrícola cooperativa.



MUCHAS GRACIAS
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