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Conectamos 
personas

Trabajamos en 
alianza

Generamos 
redes

Implementamos el 
ecosistema 

emprendedor

Proveedores
Asociaciones

Organizaciones

Potenciamos
los recursos

Desde 2017 el Grupo La Segunda lleva adelante su programa 
“180 Grados - Un giro cooperativo sustentable”,  con el objetivo de 
incubar a cooperativas emergentes.  
● Nos centramos en la formación y la asistencia de personas con 

vocación de servicio, 
● Nació bajo el objetivo de contribuir a la creación y fortalecimiento 

de nuevas cooperativas. 

Acompañamos en la profesionalización a grupos cooperativos, 
● Generando impacto no solo en el modelo de negocio, sino también 

en las formas de organización.
● Calidad del gobierno cooperativo, para que esto les permita ampliar 

sus posibilidades. 

Contexto



Objetivo del Programa

“Contribuir al desarrollo de emprendimientos cooperativos a 
partir de la creación de un ecosistema que incorpore al sector 
ideas, proyectos y personas que puedan generar propuestas 
de valor y desarrollo territorial, a partir de criterios de 
sostenibilidad, innovación y desarrollo humano”.

Las cooperativas sirven a sus miembros más
eficazmente y fortalecen el movimiento cooperativo

trabajando de manera conjunta de estructuras
locales, nacionales, regionales e internacionales.

6to.
Principio

Cooperación entre 
cooperativas

Valores: RESPONSABILIDAD | AYUDA MUTUA | DEMOCRACIA 



Ejes de trabajo y metodología



180 Grados en números 

Proyectos analizados

Proyectos 
mentoreados

% de mujeres y varones que han participado 
de las etapas del programa: 
30% de mujeres - 70% varones

Acuerdos firmados
con otras organizaciones: INAES
Dirección Provincial de Cooperativa y Mutuales 
Cooperar, Fecootra, ACI, INTA, CONAE, UCEL 

Enfoques de las cooperativas:
Producción y Procesamiento de fibras naturales, 
Comercialización digital del calzado, Desarrollo 
de Oficina Comercial en India. Desarrollo y 
comercialización de anteojos a partir de 
recursos renovables. Desarrollo de Tecnología y 
datos, Desarrollo de producción agroecológica, 
salud y cuidados.

Premios recibidos: 

2do. lugar - Premio Conciencia.

Proyectos en Red: Ediciones 2021/2022 
con Incubacoop (Uruguay) del programa 
de Orilla a Orilla (Intercambio entre 
cooperativa e incubadoras uruguayas y 
argentinas) 

Horas  de reuniones de 
consolidación: 

500 hs.
Cant. de personas impactadas 

Directa: 80 - Indirecta: 200 (aprox.) 

31
8

Cantidad de personas 
formadas en 
cooperativismo: 80
Horas de capacitación
en cooperativismo360

Cooperativas incubadas en 
funcionamiento6



Proyectos candidatos PRE-INCUBADOS e INCUBADOS 

Payun Matru. Producción y Procesamiento de fibras naturales 
(especialmente Guanaco). 

Posta de San Martín. Comercialización digital del calzado marca 
VICHINO.

Gecomex. Desarrollo de Oficina Comercial en India.

Atemporal. Desarrollo y comercialización de anteojos a partir de 
recursos renovables. 

TECSO. Desarrollo de Empresa Cooperativa de BIG DATA 

Emperador. Cooperativa cuidados para asistencia en salud.

Plantinera. Seguridad alimentaria y agroecología. 

F. Emperador
Huerteros



Futuros candidatos de proyectos 2024-2025 

8

● Integrando miradas
● Criterios de selección
● Metodología

● Intereses
● Cadena de valor 

inclusiva



Integrando miradas

Consolidación de 
Gobierno Cooperativo

Áreas de oportunidad
y crecimiento

Modelo de negocio 
cooperativo

Modelo de negocio 
inclusivo y sostenible

Estadío: Grupos 
pre-cooperativos y 
emprendimientos

Estadío:
Cooperativas 

y Pymes

Buenas prácticas cooperativas sustentables

Linkeado

● Inclusivo
● Sostenible
● En escala

Impacto 
esperado

Línea Desarrollo Comunitario Línea Estratégica

Necesidades Mercado global actual
Nivel de Complejidad: Simple/Medio

Problemas Mercado global futuro
Nivel de Complejidad: Alto



Criterios de selección de proyectos 2024/2025

Innovación

Sustentabilidad

Enfoque

Objetivo

Aporte

Fondo 
inversor

Generar cooperativas con un desarrollo 
organización en estadio avanzado que 
planteen resolver problemas complejos. 
Construir al desarrollo de un ecosistema 
cooperativo, innovador y sostenible en la 
región que genere un capital económico a 
los inversores.

Hacer las cosas de una forma 
distinta. Está en el ¿Cómo se hace?

Mentoreo, networking y búsqueda de 
fondos financieros.

Aliarnos con un fondo inversor de 
capital emprendedor en estadio 
temprano.

RED 180º



Intereses y especialización

Energías 
renovablesAgricultura, salud 

y desarrollo rural

Cuidado
del medio 
ambiente

Cuidado de la 
salud, informática 

y dispositivos

Comunicación de 
información, tecnología y 

software

Prevención, 
cambio climático 

y ruralidad
Prevención, 

seguridad, salud

Movilidad
Sustentable



RED 180º
La RED 180º es un marco de trabajo entre las cooperativas que pasaron por el 
programa de incubación, generando una plataforma de referencia que 
acompañará a su trayectoria de desarrollo y consolidación.



¿Qué es RED 180º?

Es un formato que nos permitirá promover el intercambio 
de proyectos cooperativos incubados y proyectos 
emergentes, propiciando modelos de negocios 
innovadores y el intercambio de conocimientos para la 
creación de oportunidades comerciales para la comunidad 
cooperativa. Buscamos fortalecer el desarrollo y 
consolidación de proyectos cooperativos con foco en la 
tecnología y la innovación. 

PROPÓSITO:

Conectar a diferentes proyectos del ecosistema 
cooperativo y emprendedor para compartir 
conocimientos y crear oportunidades comerciales.

COOPERATIVAS
Y PYMES

GESTIÓN DEL 
CAMBIO

CENTRADO EN 
EL USUARIO

(INNOVACIÓN)

TECNOLOGÍA

FINANCIAMIENTO

ECONOMÍA DEL 
CONOCIMIENTO



¿Para qué y por qué RED 180º?

COOPERATIVAS 4.0

RED 180º

Nuestro objetivo es desarrollar un 
ecosistema cooperativo donde 

líderes, innovadores, consultores, 
analistas, usuarios de redes, 

organizaciones gubernamentales, 
privadas y públicas puedan unirse 

para trabajar en colaboración.

● Buscamos generar una respuesta eficiente, 
con equilibrio entre las personas, 
instituciones, la innovación y 
sostenibilidad.

● Buscamos reducir el impacto 
medioambiental, aumentar la 
competitividad económica, garantizar la 
seguridad para todos los ciudadanos.

● Promovemos la transparencia desde la 
Gobernanza y el cooperativismo.



Escalabilidad del programa 
2023-2024

Desarrollo 
Humano

Formación

Asistencia

RED 180º

Innovación

SustentabilidadCooperativismo

● Cambio
● Sinergia 
● Futuro

● Ambiental
● Social
● Gobernanza/
● Económica

● Igualdad
● Empleo
● Compromiso

● Personas
● Aprendizaje
● Redes

Asistencia



Desafíos
Estructura de crecimiento - 180º GRADOS

Gestión del 
relacionamiento

Capital económico de 
cooperativismo

Metodología del 
programa

Búsqueda de 
fondos potenciales

para des-incubación de 
proyectos

Cooperativas
incubadas

Alianzas
estratégicas

Grupos pre-cooperativos, Proyectos 
emergentes, Cooperativas en 

crecimiento, Pymes, 
Microemprendimientos

RED 180º
● Sumatoria
● Fondos públicos
● BID
● Otros

HUB COOPERATIVO

Temáticas 
anuales

Simbiosis Banco de 
proyectos

Impactos

4 Momentos

Detección y Selección

Preincubación

Incubación

VINCULACIÓN

3 Encuentros virtuales / 1 anual
1

2

3

4
DES-INCUBACIÓN5 Escenario futuro



Compartir experiencias - Eventos

180 grados - Programa de Intercambio entre Incubadoras 
Cooperativas - Encuentros binacionales  (Argentina - Uruguay)

Nuestro programa 180 Grados “Un giro sustentable”, y en 
alianza con Incubacoop, llevamos adelante los encuentros 
binacionales para el fortalecimiento de cooperativas 
argentinas y uruguayas. 
Los temas principales de estos encuentros fueron :

● “Gobierno Cooperativo”, 
● “Comercialización de productos y servicios”,
● “Alianzas para el desarrollo”, 
● “Capacidades y Fortalezas de cada proyecto”, 

Buscamos generar lazos y propiciar el desarrollo de 
oportunidades de negocios, junto con el trabajo conjunto y 
colaborativo de cooperativas e instituciones de ambos países.

2do. Encuentro “De Orilla a Orilla”
Rosario, 2022.



Juntos, queremos construir un ecosistema cooperativo, 
inclusivo, sostenible, respetuoso con nuestro entorno natural, 

mejorando la calidad de vida, desarrollando una economía 
competitiva y alineado con los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible de la ONU.

Futuro y cooperativismo



                                Muchas gracias!


